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Hi & herzlich willkommen zum troodi L&D Trend Report 2023!

Vor dem Hintergrund der fortschreitenden Digitalisierung
bleiben das Up- und Reskilling Ihrer Mitarbeitenden eine der
wichtigsten Herausforderungen von Organisationen und die
Bedeutsamkeit von passgenauen Learning & Development
Angeboten wdachst. Auf den ndchsten Seiten erhalten Sie
einen Uberblick dariiber, welche Inhalte und Formate von L&D
Professionals als besonders wichtig erachtet werden.

Wir beginnen mit einem Riickblick auf das Jahr 2022: Welche
Inhalte wurden auf der troodi Lernplattform am hdufigsten
abgerufen? Danach wagen wir einen Blick in Richtung Zukunft:
Welche Trends werden uns als Personalentwickler*innen im
Jahr 2023 am meisten beschdaftigen, und welche tGberfachlichen
Themen sind besonders relevant?

Bei Fragen oder Riickmeldungen zu den Inhalten freue ich mich
von |lhnen zu héren. Nun aber erstmal viel Spa beim Lesen!

~

Julian Wonner
Head of Content

Fiir diesen Report
wurden liber 100
Personalentwick-
ler*innen nach
ihrer Meinung
befragt.
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Ruckblick: Die Top Themen 2022

Troodi hat im Jahr 2022 iiber 50 Lernprojekte in
unterschiedlichen Organisationen durchgefiihrt und dabei
tiber 100 digitale Lernprogramme zu unterschiedlichen
Themenbereichen eingesetzt. Im folgenden finden Sie
einen Uberblick Giber die am haufigsten gebuchten
Lernprogramme.
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Bewusst und wirkungsvoll kommunizieren

Erfolgreich Feedback geben und nehmen

Motivation — Mich und andere motivieren

Winning Teams — Teams verstehen und entwickeln
Good Boss — Menschen erfolgreich und souverdn fihren
Fihrungsgesprdche — Souverén und erfolgreich im 1:1
Resilienz — Widerstandsfahigkeit starken
Unternehmerisches Denken und Handeln

Caring & Daring Leadership — Mitarbeitende férdern und fordern

10 Storytelling

Kommunikations-
und Fiihrungs-
kompetenzen
waren die Top
Themen im Jahr
2022
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Rickblick: Die Top Themen 2022

KOMMUNIKATION

Es zeigt sich ein eindeutiges Bild: Kommunikation

war das am stdrksten nachgefragte Thema unserer
Kundenorganisationen. Gleich vier Kommunikations-
Lernprogramme haben es in unsere Top-10 der am
meisten angefragten Lernprogramme geschafft. Und das
aus gutem Grund: Kommunikationsfahigkeiten zdhlen zu
den wichtigsten Future Skills.?

Wahrend immer mehr Aufgaben durch Kl-gestitzte
Anwendungen automatisiert werden kénnen, gewinnt
Kommunikation als Meta-Kompetenz an Bedeutung

bei der Planung, Steuerung und Abstimmung von
Arbeitsprozessen. In den troodi Lernprogrammen liegt der
Fokus auf der Reflexion des eigenen Kommunikationsstils
und der Entwicklung einer empathischen, zugewandten
und transparenten Kommunikation auf Augenhdhe.
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Ruckblick: Die Top Themen 2022 J

el 4,56 Sterne
“Bewusst und ] Lerninhalte: Reflexion des eigenen
% wirkungsvoll \!‘ Kommunikationsverhaltens, .
iy \ Funktionsmodell der Transaktionsanalyse,
| mumznerer__l! Strategien zur Steigerung der Qualit&t
| ' von Gesprachen

4,37 Sterne Vier

Lerninhalte: Fihrungsstile und ihre

Vor- und Nachteile, Analyse des eigenen Le rn prog ramme

Fuhrungsverhaltens, Erweiterung der d

eigenen Handlungsmaoglichkeiten aus em

Themenfeld

4,49 Sterne Kommunikation

Lerninhalte: Techniken empathischer S|nd |n den Top—lo

Gesprdchsfuhrung, Strukturierung

und Steuerung von Gesprdchen, Vel‘treten

Umgang mit herausfordernden Ge-
sprdchssituationen

4,06 Sterne

Lerninhalte: Methoden des Storytellings,
Aufbau von Dramaturgie, Aktivierung von
Zuhorenden



https://vimeopro.com/user101850752/bewusst-und-wirkungsvoll-kommunizieren-trailer
https://vimeopro.com/user101850752/feedback-trailer-ger
https://vimeopro.com/user101850752/storytelling-trailer-ger
https://www.troodi.de/?mtm_campaign=l%26d-report
https://vimeopro.com/user101850752/fhrungsgesprache-trailer

Rickblick: Die Top Themen 2022

FUHRUNG

Mit ebenfalls vier Lernprogrammen in den Top-10

lag ein zweiter Schwerpunkt unserer Kund*innen auf
der Entwicklung von Fiihrungskompetenzen. Dabei
wurden sowohl Lernprogramme zum Fiihren von
Individuen als auch zur Leitung und Entwicklung von
Teams hdufig nachgefragt. Die troodi Lernprogramme
im Bereich Fihrung fokussieren auf die Entwicklung
einer empowernden Grundhaltung, sowie auf praktisch
anwendbare Flihrungs-Tools. Dabei nutzen wir bewdhrte
Modelle wie zum Beispiel Situative Fihrung aber auch
neuere Konzepte zu Psychological Safety oder zu
Inklusiver Fiihrung.
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Rickblick: Die Top Themen 2022

4,31 Sterne

Lerninhalte: Entwicklungsphasen
von Teams, systemische
Team-Aufstellung,
Interventionsmaoglichkeiten

4,42 Sterne

Lerninhalte: Fihrungsstile und ihre

Vor- und Nachteile, Analyse des eige-
nen Flhrungsverhaltens, Erweiterung
der eigenen Handlungsmaoglichkeiten

4,42 Sterne

Lerninhalte: Verstandnis von Motivation
und psychologischen Grundbeddtirfnissen,
Quellen von Motivation, Strategien zur
Aktivierung der Motivation anderer

4,52 Sterne

Lerninhalte: Secure Base Leadership,
Stdrkung von Vertrauen und
psychologischer Sicherheit, Starkung
der eigenen Fihrungsqualitaten

Vier
Lernprogramme
aus dem
Themenfeld
Flihrung sind in
den Top-10
vertreten


https://vimeopro.com/user101850752/winning-teams-trailer
https://vimeopro.com/user101850752/good-boss-trailer-ger
https://vimeopro.com/user101850752/caring-and-daring-leadership-trailer-ger
https://www.troodi.de/?mtm_campaign=l%26d-report
https://vimeopro.com/user101850752/motivation-trailer-ger

Rickblick: Die Top Themen 2022

4,43 Sterne
Resilienz'= Lerninhalte: Sieben Sdulen der
Widerstandsfédhigkeit Resilienz, Forderung von Optimismus

und I6sungsorientiertem Denken,
Starkung der Selbstwirksamkeit und
der Widerstandsfahigkeit

starken

4,38 Sterne

Unternehmerisches Lerninhalte: Merkmale einer
unternehmerischen Denkweise,

Denken und Handeln Unternehmertum im System der
eigenen Organisation, Toolset fur die
praktische Umsetzung

Gesundheit und der nachhaltige Umgang mit den eigenen
Ressourcen sind in einer Welt, die sich immer schneller
dreht und in der die Anforderungen an Mitarbeitende und
Fihrungskrafte stetig wachsen, ebenfalls sehr wichtige
Future Skills.

Die Entwicklung einer unternehmerischen Haltung ist
eng verknlpft mit Verantwortungsiibernahme und dem
Streben nach stetiger Verbesserung und Innovation.

Lernprogramme
zum Thema
Resilienz und zur
Forderung von
unternehmerischem
Denken und
Handeln
komplettieren
unsere Top-10
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Rickblick: Die Top Themen 2022 J

Von den lber 100 Lernprogrammen, die im Jahr 2022
eingesetzt wurden, erhielt das Lernprogramm Unconscious
Bias die besten Bewertungen der Nutzer*innen. Die
Sensibilisierung fir die eigene — oft unbewusste —
Voreingenommenheit ist ein wichtiger Baustein bei der
Entwicklung einer inklusiven Organisationskultur. Ein
hohes MaR an Diversity, Equity & Inclusion (DEI) fihrt zu

mehr Produktivitat und einer hoheren Zufriedenheit der Unconscious Bias
Mitarbeitenden.? ist das troodi
Lernprogramm

~Diverse Teams erzielen im Durchschnitt bessere

Leistungen und haben kreativere Ideen.” mit der besten

Rea Eldem, Griinderin IN-VISIBLE Berlin Bewertung 2022
Unconscious Bias — 4,68 Sterne
Unbewusste Lerninhalte: Sensibilisierung fur

V 3 HES unbewusste Vorurteile, Methoden
oreingenommen eiten zur Reduktion der eigenen Biases,

erkennen und reduzieren Reduzierung von struktureller
' Diskriminierung am Arbeitsplatz
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L&D TRENDS
2023



L&D Trends 2023

L&D Trend 2023:
Individuelles,
skill-basiertes und
selbstgesteuertes
Lernen

In unserer Befragung von mehr als 100
Personalentwickler*innen wird deutlich: Individuelles,
skillbasiertes und selbstgesteuertes Lernen ist der Top-
Trend im Learning & Development Bereich. Digitale
Lernangebote aber auch Blended Learning Formate
ermdglichen eine viel starkere Individualisierung

des Lernens. Im Gegensatz zum gruppenbasierten
traditionellen Lernen kdnnen Lernende ihre
konkreten Lernbedarfe selbst bestimmen und sich

in personalisierten Lernpfaden nur mit den fir sie
relevanten Themen beschdftigen.

Es zeigt sich jedoch, dass der Erfolg von
selbstgesteuertem Lernen im hohen Mafe von den
individuellen Lernkompetenzen und der Lernkultur in der
Organisation abhdngig ist. Je geringer diese ausgepragt
sind, desto wichtiger ist es, die Lernenden auf ihrer
Lernreise zu unterstiitzen. Als besonders effektive
MaBnahmen zur Erhdhung des Commitments der
Lernenden eignen sich der Einsatz von Lerngruppen und
Lerntandems zur Reflexion der Inhalte, die Arbeit mit
festen Deadlines sowie die kontinuierliche Motivation
durch E-Mail Reminder oder Push-Notifications.
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L&D Trends 2023

Was sind die
wichtigsten
Trends im L&D
Bereich im Jahr
20237

[ @) skill-basiertes Lernen 16,67 %
Selbstgesteuertes Lernen 15,48 %
[Eﬁ Individualisierte Lernangebote 15,08 %
'gﬂ Micro Learning 8,73 %
Soziales Lernen 8,33 %
Kinstliche Intelligenz (KI) 6,75 %
Learning Analytics 5,56 %

Virtual Reality / Augmented Reality 4,76 %

Bo| @ || By, | G| 38

Lern-Okosysteme 4,76 %
Gamification 3,94 %
Metaverse 2,78 %
@ Lern-Chatbots 2,78 %
. %57 User generated Content 2,38 %,
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SELBSTGESTEUERT VS. KURATIERT

Selbstgesteuert ja — aber bitte zielgruppengerecht.
Je mehr Selbststeuerung im Lernen, desto

besser. Aber nicht jede*r Lernende verfiigt

bereits liber die notwendigen Lernkompetenzen
hinsichtlich Motivation, Volition und Organisation.
In Lernprojekten ist es wichtig, das MaR3 an
Selbststeuerung vom Reifegrad der Lernenden
abhdngig zu machen. Getreu dem Motto: So viel
Selbststeuerung wie moglich, so viel duBere Struktur
und Orientierung wie nétig.

Unterschiedliche Formen des Lernens (Micro
Learning, Social Learning, Gamification) sind laut
den Ergebnissen der Studie zwar relevant, aber nicht
entscheidend, wenn es um die Weiterentwicklung
von L&D Angeboten geht. Trotz des aktuellen

Hypes um Chat-GPT spielen Lern-Chatbots in den
Uberlegungen von Personalentwickler*innen keine
relevante Rolle. Auch die Bedeutung des Metaverse
wird fir das Jahr 2023 von der Stichprobe als gering
eingeschdatzt.
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DIE GROSSTEN
HERAUSFORDERUNGEN
FUR L&D PROFESSIONALS



Die groBRten L&D Herausforderungen 2023

Die groBte Herausforderung fiir Personal-
entwickler*innen im Jahr 2023 ist die Uberzeugung ihrer
Stakeholder von der Bedeutung der L&D MaBRnahmen.
Eng damit verknipft ist das Fehlen von notwendigen
Ressourcen, deren Bereitstellung im hohen Maf3e von
einer erfolgreichen Nutzenargumentation abhdngig

ist. Das Erheben und Interpretieren von lernbezogenen
Daten ist ein wichtiges Element, um die Wirksamkeit
und Bedeutung von PersonalentwicklungsmaBnahmen
nachweisen zu kénnen.

L&D ERFOLGE MESSBAR MACHEN

Verbesserung der Mitarbeitenden-Retention, Erhéhung
der Zufriedenheit mit Fihrungskrdaften oder
Verringerung der durchschnittlichen Krankheitstage —
die Bedeutsamkeit von L&D MaBnahmen ldsst sich am
besten durch konkrete business-kritische Ergebnisse
belegen.
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Die groBRten L&D Herausforderungen 2023

7

@< & Stakeholder von der Bedeutung

N\

MaBnahmen messen

6®% der L&D MaBnahmen iberzeugen 27,78 %
Nachhaltigkeit von L&D o
@ MaBnahmen sicherstellen 24,44 %
® Zu geringe Ressourcen 15,56 %
’
tr T .

D@ Lernende motivieren 12,22 %
=~ (Weiter-)Entwicklung einer o
gg@ gelebten Lernkultur 11,11%

Positive Effekte von L&D 8.89 %

J

Erfolgreiche Nutzenargumentation ist die groBte

Herausforderung fiir L&D Professionals.

Was ist die
grofte L&D

Herausforderung
im Jahr 2023?
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Die groBRten L&D Herausforderungen 2023

Unsicherheit bezliglich der Nachhaltigkeit der
umgesetzten L&D MaBnahmen ist eine weitere
Herausforderung. Eine mégliche Lésung liegt im Einsatz
von flexiblen, mehrmoduligen Learning Journeys, die sich
optimal in den Arbeitsalltag der Lernenden integrieren
lassen und durch eine hohe Anzahl von Touchpoints
die Lerninhalte verstetigen und den Transfer in die
Praxis erleichtern. Darliber hinaus ist der Einsatz von
erfahrungsbasierten und anwendungsbezogenen
Lerninhalten ein wichtiger Faktor flir die nachhaltige
Wirksamkeit der MaBnahmen.

L&D ALS PARTNER AUF AUGENHOHE

Um die Stakeholder von der Relevanz von Personal-
entwicklung zu Uberzeugen, sollte L&D sich nicht
lediglich als interner Dienstleister verstehen, der die
Bestellungen der Fachbereiche (,3x Feedbacktraining,
2 Tage in Prasenz, bitte") bedient. Stattdessen sollten
Personalentwickler*innen ihre Rolle als Partner*in auf
Augenhohe verstehen, die durch kluges Nachfragen
die wahren Bedarfe ermitteln und darauf basierend
gemeinsam mit dem Business nachhaltig wirksame
Lésungen entwickelt.
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DIE TOP L&D )
THEMEN 2023 ’,



Top L&D Themen 2023

Flihrung und
Kommunikation
bleiben Top
Themen im Jahr
2023

Ve

o)
L2 i 0
F¥ Leadership 18,4 %

Bo

~N

5@3 Digitales Mindset & Kompetenzen 14,1 %

/

.

Kommunikation 11,1 %

J

Auch fir das Jahr 2023 werden Fiihrungs-
und Kommunikationskompetenzen von

Personalentwickler*innen als Top-3 Inhalte genannt.

Dies deckt sich mit den Ergebnissen anderer
Studien.? Je geringer ausgeprdgt hierarchische
Fihrungsstrukturen sind, desto bedeutsamer
sind die Fahigkeiten der Fihrungskrafte, ihre
Mitarbeitenden zu motivieren, zu empowern
und in ihrer Entwicklung zu begleiten. Sowohl
far Fihrungskrafte als auch fir Mitarbeitende
ist eine transparente, klare und wertschdtzende
Kommunikation eine Kernkompetenz fiir den
beruflichen Erfolg.
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Dariber hinaus wird die Entwicklung eines

digitalen Mindsets und der Ausbau von

digitalen Kompetenzen als wichtige Aufgabe der
Personalentwicklung angesehen. Bis zum Jahr 2025
werden sich ca. 50% aller Berufsbilder signifikant
verdandern.* Der Umgang mit digitalen Tools

und eine ,digital first” Mentalitdt sind wichtige
Ubergreifende Bausteine, um die Mitarbeitenden auf
diese Verdnderungen vorzubereiten.

Informations- und
Datenkompetenz

Entwicklungs- und
Gestaltungskompetenz

Digitale
Kompetenzen® Probleml&se-

kompetenz

Sicherheits-
kompetenz

Kommunikations- und
Kooperationskompetenz
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ENTWICKLUNG EINES DIGITALEN MINDSETS

Digitale Kompetenz A-Z: Von Artifical-Intelligence bis
Zoom-Call-Tutorial, Digitale Kompetenzen lassen sich
unglaublich breit definieren. Aus unserer Sicht ist die
Grundlage von digitaler Kompetenz die Entwicklung
einer neugierig-offenen und dennoch kritisch-
reflektierten Grundhaltung gegentber technischen
Entwicklungen. In Trainings lasst sich daher mit einer
einfachen Frage arbeiten: Was fir eine Herausforderung
beschdaftigt dich aktuell, und gibt es eine technische
Lésung, die dich bei der Losung unterstitzen kénnte?
So werden spielerisch und praxisorientiert neue
Erfahrungen gesammelt und die Neugierde gesteigert.
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Top L&D Themen 2023

Weitere wichtige
Elemente einer
ganzheitlichen
L&D Strategie
sind die

Themen Mental
Health, hybride
Zusammenarbeit
sowie der Ausbau
von Selbst-
organisations- und
Lernkompetenzen

Mental Health

% Diversitdt und Inklusion

8.9 %

@ Hybride Zusammmenarbeit 8,6 %
@ Selbstorganisation 8,1 %
Lernkompetenzen 6,4 %

@ Innovation und Kreativitét 57 %
D@ Management 51%
@ Agilitat 4,9 %
4,8 %
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DIE
MEISTGENUTZTEN
TRAININGSFORMATE



Die meistgenutzten Trainingsformate

Traditionelles synchrones Lernen wird von den befragten
Organisationen 2023 am hdufigsten eingesetzt, allerdings
dicht gefolgt von Blended Learning und digitalen
Lernangeboten. Alle drei Lernformate spielen eine
wichtige Rolle im organisationalen Lernen und bieten
jeweils spezifische Vor- und Nachteile, die gegeneinander
abgewogen werden missen.

/\
Synchrones
Lernen (Vor
Ort/virtuell) Blended
Learning
Digitales
Lernen

42,1 % 38,1 % 26,1 %

Traditionelles,
digitales und
Blended Learning
nahezu gleichauf
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Die meistgenutzten Trainingsformate

TRADITIONELLES LERNEN

¥ Hohe Kontrolle Gber den Lernprozess

v Soziale Kontakte fordern die Motivation und
Verbindlichkeit

v Kollaboratives Lernen und Co-Creation
¥ Von Lernenden allgemein akzeptiertes
Trainingsformat

Hoher Zeitaufwand

Individualisierung ist schwer méglich

Hohe zusatzliche Kosten

X X X X

Nicht skalierbar

Traditionelle Lernformate eignen sich vor allem ftr
Zielsetzungen, in denen ein co-kreativer Prozess oder
Teambuilding-Elemente von Bedeutung sind.
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Die meistgenutzten Trainingsformate

DIGITALES LERNEN

X X X X

Skalierbarkeit

Flexibilitat

Individualisierung

Zuverlassige Daten zur Auswertung und
MaBnahmenableitung

Reifegrad der Lernenden muss héher sein
Risiko flir geringes Engagement
Angebotsiiberfluss und Uberforderung

Fehlender sozialer Austausch

Digitale Lernformate bieten viel Flexibilitat, brauchen
jedoch eine Rahmung und missen an die jeweilige
Zielgruppe angepasst werden.
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Die meistgenutzten Trainingsformate

BLENDED LEARNING

v Verbindet selbstgesteuertes Lernen mit
Lernen in der Gruppe

v Flexibilitdt und Verbindlichkeit
v Individualisierung und Co-Creation

v Skalierbar und kosteneffizient

X Bedarf fur kuratiertes Lernangebot

X Engagement fir digitales Lernen muss
gefordert werden

X Weniger kosteneffizient als digitale Lésungen

X Lernende bevorzugen ggf. Vor-Ort-
Veranstaltungen

Blended Learning eignet sich hervorragend fur
den Aufbau von Kompetenzen, bei denen sowohl
Wissenserwerb, Reflexion als auch praktische
Anwendung nétig sind.
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Uber 100 Personalentwickler*innen haben sich an der
L&D Trend Survey 2023 beteiligt. Aus ihren Antworten
lassen sich vier zentrale Erkenntnisse zusammenfassen.

1 Die Zukunft des organisationalen Lernens ist individuell
zugeschnitten, skill-basiert und selbstgesteuert. Dabei
hangt das moégliche MaB an Selbststeuerung im
Wesentlichen von den individuellen Lernkompetenzen
und der organisationalen Lernkultur ab.

2 Kommunikation, Digitale Kompetenzen und
Fihrungsfdhigkeiten sind die wichtigsten Gberfachlichen
Zusammenfassung Inhalte. Die proaktive Forderung der Entwicklung
dieser Kompetenzen ist eine zentrale Aufgabe von L&D
Verantwortlichen.

3 Die Uberzeugung von Stakeholdern im Business ist die
groBRte Herausforderung im L&D Bereich. Als Grundlage
fur eine erfolgreiche Nutzenargumentation dient die
Erhebung und Auswertung von businessrelevanten Daten.

4 Eine holistische L&D Strategie bietet einen Mix aus
face-to-face, digitalen und Blended Learning Angeboten.
Eine wichtige Verantwortung von L&D liegt in der
Unterstlitzung des Business bei der Auswahl und dem
Design von passenden Lernformaten.
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UBER TROODI

Wir haben troodi Anfang 2020
gegriindet, mit dem Ziel, die Chancen
der Digitalisierung fir die Personal- und
Organisationsentwicklung zu nutzen.

Wir entwickeln digitale und Blended-
Learning-L6sungen, um Menschen und
Organisationen dabei zu helfen, ihr volles
Potenzial zu entfalten. s

Mit einem crossfunktionalen Team 90 % N\ 4,2 ¢ 95 %
aus Trainer*innen, Berater*innen,
Entwickler*innen, Autor*innen und Lern-

. . . Abschlussquote 4,2/5 Sterne Empfehlungsrate
Expert*innen streben wir danach, digitale

unserer Nutzer*innen- flr unsere Blended
Lernerfahrungen zu schaffen, i
. - . . . B Lernprogramme bewertung Learning Pfade
die eine hohe Wirksamkeit erzielen — fur fiir unsere
.
unsere Nutzer innen und unsere Lernprogramme
Kundenorganisationen. \_ J

= & IBMIX =!

= © Tinoss trivago [EIES Gl © surplex -~ sensonic



https://www.troodi.de/?mtm_campaign=l%26d-report

QUELLEN

! McKinsey & Comany (2021). Defining the skills citizens will need
in the future world of work.

2 International Labour Organization (2022). Transforming
enterprises through diversity and inclusion. International Labour
Office.

3 Dewar, J. (2023). The Most In-Demand Skills for 2023. LinkedIn
Learning.

4 World Economic Forum (2020). The future of jobs report 2020.
World Economic Forum.

> Vuorikari, R., Kluzer, S. and Punie, Y. (2022). DigComp 2.2: The
Digital Competence Framework for Citizens — With new examples
of knowledge, skills and attitudes. Publications Office of the
European Union.

Autor: Julian Wonner, Design: Jacqueline Soldan, Fotos: Timo Brings


https://www.troodi.de/?mtm_campaign=l%26d-report
https://www.mckinsey.com/industries/
public-and-social-sector/our-insights/defining-the-skills-citizenswill-
need-in-the-future-world-of-work
https://www3.weforum.org/docs/WEF_
Future_of_Jobs_2020.
https://www.linkedin.com/business/talent/blog/talentstrategy/
linkedin-most-in-demand-hard-and-soft-skills?src=lili_
most-indemand-skills-2-16-23&trk=li_li_lts_lts+daily+content_
linkedin_social&linkId=100000186759265
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_dialogue/-
--act_emp/documents/publication/wcms_841348.pdf
https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/
handle/JRC128415

KONTAKT

Wenden Sie sich gerne an uns, wenn Sie Fragen
haben oder weitere Informationen benétigen!

K

B ¢

e

Julian Wonner
Head of Content & Marketing

info@troodi.de

+49 221 56095669
Zur Terminbuchung
troodi GmbH

Lichtstr. 25
50825 Koln
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